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AGENDA DEL CONGRESO

Un Congreso que se desmarca pero que no vaca

MEDIDA

CONTROL POLITICO Censura al ministro del Interior

Acusacion constitucional contra
D. Boluarte

Interpelacion al ministro de
Educacion

Interpelacion al ministro de
Transportes y Comunicaciones

FUENTE:

/N
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ESTADO

Aprobado

Archivada

Rechazado

Rechazado

APOYO Consultoria
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AGENDA DEL CONGRESO

Que favorece intereses informales y posiblemente ilegales

MEDIDA ESTADO
) Ciclo cero como modalidad Unica Di
INTERESES ESPECIFICOS de ingreso a universidades ictamen
Ley de Pequefia Mineria y En
Mineria Artesanal (MAPE) comisién
Compra de oro artesanal por En
parte del BCRP comision
Prérroga de formalizacion de Autografa
colectivos observada

FUENTE: APOYO Consultoria



AGENDA DEL CONGRESO

Y que regula sin oposicidon del Ejecutivo

AGENDA REGULATORIA

/N

APOYO
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MEDIDA ESTADO
Liberacion de CTS Aprobado
Eliminacion de comisiones por En
transferencias interbancarias reconsideracion®

Regulacion de tarifas de boletos

. En agenda
aéreos
Retiro de AFP En
comision

1 Proyecto aprobado en segunda votaciéon, con una reconsideracion
pendiente por parte de Fuerza Popular.

FUENTE: APOYO Consultoria
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CRONOGRAMA ELECTORAL

A un ano de las elecciones se comienzan a dar algunas
definiciones

~
Plazo parala
inscripcion de un
partido politico
e Ay - Primera vuelta
I | ﬁ Elecciones Primera vuelta v ! de elecciones
Plazo pfara Primarias 23 de de elecciones ﬁ% regionales y
— aprobar reformas (3 modalidades) - generales May-J municipales
12 dejulio, L electorales ) 2de agosto, diciembre, ay-Jun, p
2024 * 2025 l 2025 2026 +
? 12 de abril, T 30 de noviembre, f 12 de abril, T 4 de octubre,
:;ﬁé?dz?gi (;T,ee 2025 iri)ls?:zriopgiags Idae 2025 Inscripcién de 2026 Segunda vuelta 2026
' » ; \\ planchas de elecciones \
quieran postular A alianzas .i presidenciales presidenciales ,,
se afilien aun 7 politicas 1 |
= 1

partido

FUENTE: JNE, ONPE, Congreso
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CON PRESENCIA ELECTORAL Y CANDIDATURA ANUNCIADA

Los candidatos que estan en campafa

10
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CON PRESENCIA ELECTORAL, SIN CANDIDATURA ANUNCIADA

Los partidos con cierto reconocimiento que aun no definen
candidatos

CESAR RICHARD JORGE DEL CARLA
ACUNA ACUNA CASTILLO GARCIA

ABR-25: INTENCION DE VOTO POR
PARTIDO

%, opinién publica

Fuerza Popular 9 \
Accion Popular 6 CECILIA ALFREDO VICTOR A.
Peru Libre 4 GARCIA BANvE_EHEA GARCIAB.
Avanza Pais |m 2 4 -
Alianza para el Progreso 2 8 .. R
Somos Per(i |m 2 W _ P\ 's;."
Renovacion Popular 2 . — % —
FREPAP 5 VLADIMIR ROBERTO CARLOS 2

NEUHAUS

CERRON SANCHEZ

Otros partidos
Blanco/viciado/ninguno (=
No precisa o

/

FUENTE: Ipsos Peru 11



SIN PRESENCIA ELECTORAL, CON CANDIDATURA ANUNCIADA

Los “nuevos” y “resucitados” de la arena politica nacional

ZOSIMO CARDENAS

Gobernador Regional de
Junin

~

. &‘3 A
&1\
= Ex alcalde distrital de Pichari (2014-
18).
= |nvestigado por colusién,
organizacioén criminal y proselitismo.

ALVARO PAZ DE LA B.
i o | Ex alcalde de La Molina
(2019-22)

= Abogado en Paz de la Barra
Abogados S.A.C. (2018).
= Denunciado por violencia familiar y

fisica.

JORGE NIETO
Ex ministro de Cultura
(2017)

Ex ministro de Defensa (2016-18).

En investigacion preliminar  por
lavado de activos en los casos OAS y
Odebrecht.

ROBERTO CHIABRA
Congresista (2021-26)

Comandante General del Ejército
(2002-03).
Denunciado por ocultar a Renzo

Pitot, profugo por corrupcién y

falsificacion.

RICARDO BELMONT
Ex alcalde de Lima (90-95)
y ex congresista (2009-11)

= Fundador de RBC television - Viva
TV (1966).

= Investigado por usurpacion agravada.
Condenado por difamacion.

YONHY LESCANO
Ex congresista (2001-
2019)

= Candidato presidencial 2021 (9.1%
a nivel nacional)
= Vinculado a “Los Nifios”

12
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SIN PRESENCIA ELECTORAL, SIN CANDIDATO ANUNCIADO

Las grandes incognitas

MAY-2016: ¢ CUANDO DECIDEN SU VOTO LOS

PERUANOS?

%, opinién publica 2904
0

El mismo

Una semana dia
antes
™~ 3%
-~ No precisa
10%
Un afio antes
Un mes antes Tres meses
antes

FUENTE: Ipsos Peru

M. Pérez T.

B pEPERT

C. Vasquez

Anderson/Mucho

2

M. Gonzales T. Aladino G. &? 13
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CIERRE DE INSCRIPCIONES

Los que quedan fuera de la carrera presidencial

GUIDO BELLIDO ANIBAL TORRES ANTAURO HUMALA

N ; ) | :
Partido no consiguio inscripcion Partido no consiguié inscripcién Partido fue declarado ilegal

PEDRO CASTILLO MARTIN VIZCARRA

Partido no consigui6 inscripcion? Inhabilitado por el Congreso

1 Pedro Castillo no puede postular a la presidencia debido a la prohibicion de reeleccion presidencial consecutiva. 14



SONDEO DE OPINION

Lo que piensan los ejecutivos sobre los candidatos

SONDEO SAE: CANDIDATOS CON MAYOR POTENCIAL DESESTABILIZADOR
%, ejecutivos SAE (max. tres opciones)

4%

FUENTE: APOYO Consultoria 12
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A UN ANO DE LAS
ELECCIONES

SAE

Alfredo Torres

Abril, 2025
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INTERROGANTES:

1

2

>,
0
5

¢,Cudl es el perfil del candidato con mayor potencial electoral?

¢Como va la intencion de voto? ¢Queé posibilidades tiene la
izquierda de crecer ?

¢,Cudl es hoy la imagen de Pedro Castillo? ¢Podria tener un rol en
las elecciones de 20267

¢Como se informa la opinién publica? Como se puede informar
mejor?

¢, Qué se puede hacer para tener un mejor resultado en las elecciones
de 20267
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El temor por el avance de la violencia y el crimen es el sentimiento prevaleciente en la
ciudadania, seguido de la rabia por la corrupcion y la injusticia. Seran las emociones que
primaran en las elecciones de 2026.

Cuando conversa sobre la situacion del pais, ¢con cual de los siguientes sentimientos se identifica mas?

53% | W S 19%

»

)

e
Me preocupa -—~¥ B Medamucha N Veo un pais
mucho, por -/ M rabia, siento »

con muchas
el aumento ; que hay \ . oportunidades
de violencia y " mucha | , con buenos

el crimen, . e corrupcion e | lideres el pais
siento un pais ‘o ' injusticia ~ podria

cada vez mas : . progresar
inseguro ' r "~ aceleradament

FUENTE: Ipsos/ Peru21, abril 2025 No precisa: 2%



Ante la frustracion por la ineptitud de las autoridades, un amplio sector sacrificaria el
respeto a los derechos humanos si con ello disminuye el crimen o preferiria una autoridad
que robe algo si hace muchas obras.

¢Con cual de las siguientes opciones esta mas de acuerdo? (%)

CRIMINALIDAD Y DERECHOS HUMANOS GESTION PUBLICA Y CORRUPCION
Prefiero una autoridad que
48 no robe, aunque haga pocas 52
obras
Prefiero una autoridad que
38
muchas obras

Prefiero una autoridad que no
respete los derechos humanos
mientras sea eficiente en lalucha
contra el crimen

Prefiero una autoridad que
respete los derechos humanos,
aungue no sea tan eficiente enla
lucha contra el crimen

robe algo mientras haga

10

No precisa No precisa

FUENTE: Ipsos/SAE, abril 2025



La mayoria se inclina mas hacia la promocion de la empresa estatal que ala empresa privada
y existen opiniones divididas sobre una mayor injerencia del Estado en la economia y la
economia de mercado.

¢Con cual de las siguientes opciones esta mas de acuerdo? (%)

INVERSION PRIVADA O ESTATAL ROL DEL ESTADO Y EL MERCADO

Prefiero un candidato que

56 promueva una mayor intervencion
del Estado en la economia,

incluyendo control de precios

Prefiero un candidato que
promueva a las empresas
estatales

48

Prefiero un candidato que
promueva la economia de
mercado y la competencia

Prefiero un candidato que
promueva a la empresa privada

No precisa No precisa

FUENTE: Ipsos/SAE, abril 2025



La mayoria se opone al matrimonio civil entre personas del mismo sexo y uno de cada cuatro
reconoce que preferiria el voto identitario antes que votar con un criterio meritocratico.

¢Con cual de las siguientes opciones esta mas de acuerdo? (%)

MATRIMONIO IGUALITARIO VOTO IDENTITARIO
Prefiero un candidato que Prefiero votar por alguien
prohiba el matrimonio civil entre 59 que esté preparado, aunque
personas del mismo sexo no sea de mi condicién social
Prefiero votar por alguien
Prefiero un candidato que
apruebe el matrimonio civil 30
entre personas del mismo sexo

con quien me identifico
No precisa I 11

socialmente, aunque no
FUENTE: Ipsos/SAE, abril 2025

tenga necesariamente la
preparacion suficiente

No precisa 3)




Como consecuencia de la falta de liderazgo del gobierno y el avance del crimen organizado,
el principal factor para decidir el voto en 2026 sera la demanda por un lider fuerte dispuesto a

actuar “con mano dura”.

¢Por qué tipo de lider votaria para presidente de la Republica? (%) (Con tarjeta)

Feb-23 H Abr-24
25 28
6 7 8
N
Un lider fuerte, Un lider que Un lider que
dispuesto a actuar promuevalla defiendalos
con mano dura para economia de valores familiares
poner orden mercadoy el tradicionales
desarrollo econémico y las buenas

costumbres

FUENTE: Ipsos/ Peru21, abril 2025

B Abr-25

1297
H .

Un lider que
nacionalice las
principales
empresas del pais
y promueva la
redistribucién del
ingreso

9 9 5
H =

Un lider que
promueva
el enfoque de
géneroenla
educaciony lano
discriminacion
intercultural

15
7 5
B ==

Un lider concertador
y dialogante,
que busque el

consenso
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champancito
inmortal

""J’
-
CARLOS CABANILLAS

Pasién 3'
muerte del
humalismo

M E
e ‘t’. oy

“La politica debe
acercaralagente

||| ynoseparara”

En medio de una gran
. ., PRIMERA VUELTA 2026. AMENOS DE UN ANO DEL PROCESO ELECTORAL, LA
d|spers|0n’ tres CIUDADANIA EXPRESA SUINTENCION DEVOTO PORPARTIDOS Y CANDIDATOS

personalidades muy SILAS ELECCIONES
conocidas ocupan los FUERAN MANANA...

primeros lugares en la

intencién de voto f

* Domingo 20 de abril 2025 S

MANANA: ENCUESTA DEINTENCION DE VOTO EN SEGUNDA VUELTA




El voto por los candidatos de izquierda esta por ahora fraccionado, pero en los ultimos 20
anos siempre ha superado el 20% y todo indica que lo volvera a hacer en 2026.

Si las elecciones presidenciales fueran manana, ;por quién votaria usted? (%) (Con tarjeta)

CANDIDATOS TOTAL LIMA INTERIOR RURAL
Keiko Fujimori 1 16 9 7
Rafael Lopez Aliaga 6 11 4 2
Carlos Alvarez 6 8 5 2
Hernando de Soto 3 5 2 1
César Acuna 3 1 4 6
Veronika Mendoza 3 2 3 4
Alfonso Lopez Chau 2 2 2 5
Abril 2025 Susel Paredes 2 2 2 i
Rafael Belaunde 2 2 2 -
Alfredo Barnechea 2 2 2 1
Phillip Butters 2 2 2 -
Fernando Olivera 2 2 2 2
Vladimir Cerrén 2 3 1 1
Guillermo Berme'lo 2 - 2 2
Blanco/viciado/ninguno 32 20 39 42
No precisa 10 n 10 7

(*) George Forsyth, Alberto Otérola, José Luna Galvez, Ricardo Belmont, Roberto Chiabra, Fiorella Molinelli, Carla
FUENTE: |pSOS/P€I’L]21, abril 2025 Garcia, |._UIS Duran, \J?wer Bedoya Deqegrl, Marisol Perez Tello, Alvaro Paz de la Barra, Jorge Nieto, Jonas
Ataucusi, Rolando Brefa, Carlos Espa, Nicanor Boluarte, Wolfgang Grozo



El Ratio de Potencial Electoral (RPE) estima la posibilidad de crecimiento de la intencién de
voto tomando en cuenta la actitud favorable hacia un candidato y cuan conocidos es.
Actualmente, quien muestra mayor RPE es Carlos Alvarez.

Segun la siguiente escala, ;cual es su actitud ante una posible candidatura de ... ala presidencia del
Perd o no conoce a ese candidato? (%) (Con tarjeta)

® Definitivamente votaria por él/ella = Podria votar por él/ella
= Probablemente no votaria por él/ella ® Definitivamente no votaria por él/ella
® Nolo/laconozco No precisa RPE

cortos ver L T T -
rosetore: T IE NINETE o5 o o
cunrmssermio ] I T

(*) Ratio de potencial % Definitivamente votaria + % podria votar x 1
electoral (RPE) 100 - % No lo conozco

.

FUENTE: Ipsos, abril 2025 (Ordenado por ratio potencial electoral)
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A pesar de que el intento de golpe de estado de Castillo fue trasmitido por la television,
conforme pasa el tiempo, mas gente cree que Castillo fue victima de un complot.

En su opinion, ;el expresidente Pedro Castillo intenté hacer un golpe de Estado y por
eso fue destituido o fue mas bien victima de un golpe de Estado del Congreso que lo
destituyo para poner en el poder a Dina Boluarte? (%)

®m E|Congreso hizo un golpe de Estado contra Pedro Castillo
m Pedro Castillo intentd hacer un golpe de Estado
® No precisa

—— -

FUENTE: Ipsos/SAE, abril 2025



La erronea percepcion de que Castillo fue victima de un golpe de Estado perpetrado por el
Congreso aumenta conforme disminuye el nivel socioeconémico y educativo de la poblacion.

En su opinion, ;el expresidente Pedro Castillo intenté hacer un golpe de Estado y por
eso fue destituido o fue mas bien victima de un golpe de Estado del Congreso que lo
destituyo para poner en el poder a Dina Boluarte? (%)

® E|Congreso hizo un golpe de Estado contra Pedro Castillo
B Pedro Castillo intento hacer un golpe de Estado
® No precisa

co | S S
eco. |~ R N TR

FUENTE: Ipsos/SAE, abril 2025



»

JunQ$IPEruanos piensse ab
expresidente, Pedro Castillo, Biejvictimag
‘ odel C

= CONECTAD@S
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Fuente: Comunidad Créctad@s de Ipsos, formada por 600 personas que interactuan
diariamente en una plataforma digital, lo que permite dar resultados cualitativos de
manera inmediata.



Aquellos que identifican a Pedro Castillo como “victima” lo hacen
desde 3 perspectivas distintas:

Victima de su propia
ignorancia

Algunos consideran a Castillo como
victima de su propia inexperiencia
politica, argumentando que 'no sabia ni
dénde estaba parado' en el complejo
escenario gubernamental.

Para los peruanos, esta falta de
conocimiento lo llevé a tomar
decisiones desacertadas,
convirtiéndolo en victima de su propio
desconocimiento del terreno politico que
intentaba navegar.

Fue manipulado para
quitarle el poder

Para otros no solo fue victima de su
propia ignorancia, sino que esta misma
ignorancia lo convirtié en un blanco facil
para aguellos con mas experiencia'y
poder politico que ya tenian la
intencion de destituirlo.

Esta falta de preparacion y su
vulnerabilidad se combinaron para crear
una situacion en la que pudo ser
manipulado y eventualmente removido
del poder.

Su vacanciay
detencidn fue injusta

Algunos ven a Castillo como victima de
intereses politicos, argumentando que su
remocién fue injusta. Para ellos, el
intento de cerrar el Congreso fue una
accion justificada contra un sistema
percibido como corrupto.

El apoyo de estas personas se da por
una profundaidentificacion con
Castillo y una fuerte desconfianza
hacia las instituciones politicas
establecidas, especialmente el
Congreso.

CONECTAD@S

=3



En sus propias palabras...

‘ ‘ Castillo fue una victima
de su ignorancia.

“lgnoraba lo que estaba escrito en el papel
que ley6 ese dia, solo conocia lo esencial:
"cierre del Congreso"; por lo cual hizo una
pausa, paso saliva y leyé el mensaje, pero era
muy tarde. Castillo ciertamente fue una
victima, una victima de su ignorancia; no

parecia estar activamente interesado en dejar
de ser un ignorante.”

(Hombre, 22 afios, NSE B, Lima)

“No sabia que hacer ni como desenvolverse y
al dar una opinion realmente no sabia ordenar
una oracion, realmente era una pantalla su
imagen, todos los hilos se movian detras y el
solo aceptaba, asentaba y obedecia.”

(Mujer, 48 afios, NSE B, Lima)

“El no sabia nada de como manejar un pais,
no estaba preparado. Se us6 su imagen de
campesino sencillo para tener apoyo del
pueblo, y simplemente lo manejaron a su
antojo.”

(Mujer, 36 afios, NSE C, Lima)

Todo estaba arreglado
‘ ‘ para que Boluarte y el
Congreso tomen el poder.

“Creo que el verdadero cerebro detras de todo
era Anibal Torres, quien salié impune. Pienso
que Pedro Castillo no era tan capaz, mientras
que Anibal Torres era muy hébil en estos
temas de ‘patear el tablero’. Creo que ese
discurso fue redactado por Anibal”

(Hombre, 43 afios, NSE B, Region Norte)

“Simplemente fue un titere o un chivo
expiatorio para otros grandes intereses y
bueno el era la persona correcta para llevar a
cabo el plan. La mayoria sabemos que todo
estaba arreglado para que la actual presidenta
entre al poder ya que, al salir Pedro Castillo,
inmediatamente ingresaria ella como
vicepresidenta en su momento. ”

(Mujer, 34 afios, NSE C, Lima)

El proceso fue injusto. Ni
‘ ‘ habia los votos para
vacarlo ni debio6 ser

arrestado.
“Considero que fue victima de un proceso
cuestionable. La constitucién y el codigo procesal
penal no contemplan claramente esta situacion.
Ademas, existe la percepcion de que en Lima no
siempre se interpretan las leyes de manera justa
para todos. Es importante notar que para vacar a
un presidente se necesitaban 104 votos, pero
solo se obtuvieron 101. También resulta
preocupante que lo arrestaran, cuando algunos
argumentan que la constitucién no lo permite en
esas circunstancias.”

(Mujer, 45 afios, NSE B, Lima)

“Fue parte de un artilugio o proceso de la
corrupcion que queria combatir y se demuestra
hasta el dia de hoy que todo estaba planificado y
los poderes del estado apoyaron la incertidumbre
e incumplimiento de las normas legales.”

(Hombre, 46 afios, NSE B, Region Norte)

CONECTAD@S

=3



Si Castillo logra postular al Senado puede arrastrar una gran votacion en la poblacion andina,
especialmente la rural, y entre las personas de menor nivel socioeconémico y mayor edad.

Segun la siguiente escala, ;cual es su actitud ante una posible candidatura de Pedro
Castillo al Senado o no lo conoce? (%) (Con tarjeta)

® Definitivamente votaria por él ®m Podria votar por él

B Probablemente no votaria por él B Definitivamente no votaria por él

® Noloconozco = No precisa 8 o -
oW 15 [ 22 12 2 0 s |17 SHEIEETERT

tima - [T R - R T T Y T . 27 71 27
otras ciudades - [ NNVANNNVIN NN AT N TN 42 48 45
el 30 2 18 28 |45

S2es5l8 b9 73 | 5 ERCEEORTA
nse 8 |20 - Y T D> 19 77 19
NS ¢ [TV T T A I - ET | 29 67 30
Sl 12 |30 2 38 |4 LGS R A
Sd 26 925 0 29 | 6 [N R

FUENTE: Ipsos/Peru21, abril 2025
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La television sigue siendo el medio principal de informacién en Lima mientras que en el
interior ya es Facebook. TikTok ya ocupa el tercer lugar seqguido de YouTube enLimay de la
radio en el interior. X/ Twitter y LinkedIn tienen un impacto muy limitado.

¢Cuales son los medios de comunicacion que utiliza usted para informarse sobre la realidad nacional?

(%) (Con tarjeta)
LIMA INTERIOR
Television [ NG S5 63 51
Facebook [HNNENEGEEN 5?2 47 55
TikTok [N 32 39 28
Radio [N 22 16 25
Youtube M 14 24 9
Periddicos impresos/internet [l 14 16 13
WhatsApp [N 13 14 13
Instagram [l 9 14 7
Otros programas por internet [l 6 7 5
X/Twitter B 4 6 3
Linkedin | 1 2 1

FUENTE: Ipsos/SAE, abril 2025



La mayor diferencia es generacional. Mientras los mas jovenes se informan por Facebook y
TikTok y los de mediana edad lo hacen por Facebook y television. La TV y la radio siguen
siendo importantes paralos mayores. La prensa escrita solo para la poblacion mas educada.

¢Cuales son los medios de comunicacion que utiliza usted para informarse sobre la realidad nacional?
(%) (Con tarjeta)

PRINCIPALES TRES RESPUESTAS POR EDADES

m 18 a 25 afios 26 a 42 anos 43 aios a mas

Facebook _ 67/ Facebook 59 Television o0l
TikTok _ 54 Television 55 Facebook 39
Television - 44 TikTok 36 Radio 28

FUENTE: Ipsos/SAE, abril 2025



Youtube y las redes sociales son en realidad plataformas donde los medios serios enfrentan
una dura batalla contra influencers, medios informales y troles donde abundan las fake news

LODECIMOSTODO

Sequidores en Redes Sociales

SEuIeaPerti 2l en cifras

O9v e

2.6M 715K 896K

seguidores seguidores seguidores

O O

515K 500K

seguidores suscriptores

FUENTE: Redes Sociales, abril 2025
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Desde que se establecio la valla electoral, se han presentado en promedio 17 partidos y han
entrado al Congreso en promedio 7.3 partidos. En democracias mas avanzadas se presentan
pocos partidos y la mayoria alcanza alguna representacion parlamentaria.

Entraron/Postularon 7124

29.2%

. Pasaron la valla

. No pasaron la valla

201

6/13
46.2%

2016

6/1
54.5%

2021

10/20
50%

AXATA

TRANSPARENCIA




Sino hay alianzas, lo mas probable es que pasen lavallaentre 2y 5 partidos. Si Pedro Castilloy
Antauro Humala postulan al Senado, los partidos por los que postulen podrian tener
unarepresentacion desproporcionadamente alta con respecto a su votacion.

20.00%

18.00%
% 16.00%
% 14.00%
S 12.00%
— 10.00% 67% de_ _
_c% 8,000 probabilidades
o 0 que pasen entre 2
o 6.00% y 5 partidos
| -
o 4.00%

2.00%

0.00%

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Numero de partidos

Se asume que lo minimo que tendran en promedio los candidatos que no pasen la valla iiiii
es 0.5% y lo minimo que tendran en promedio los candidatos que pasen la valla es 8%. TRANSPARENCIA



En 2021, los partidos mas votados en el extranjero fueron Renovacion, Fuerza Popular y
Avanza Pais. Solo uno de cada cinco voté por Juntos por el Peru o por Peru Libre, pero la

gran mayoria de electores habiles no fue a votar.

ELECCIONES PRESIDENCIALES 2021
PRIMERA VUELTA

VOTO EXTRANJERO (%)

1415 1332 1310 & . 17.05
. . . 718 7.5 656
H B .

Otros

897,033

N° ELECTORES
HABILES

B PARTICIPACION CIUDADANA

227,902

votantes

769,131

Ausentes



Ahora en el extranjero hay 3 millones de votantes potenciales. Solo 1.2 estan inscritos y
1.8 no lo estan. Todos podrian votar con DNI electréonico, pero actualmente menos de 15%
lo tiene. Se requiere una campana intensa para facilitar el acceso al DNI electrénico.

[ELECCIONES PRESIDENCIALES 2021 997,033
SEGUND A VUELT A N° ELECTORES HABILES
VOTO EXTRANJERO (%) AR Ao e

N
Asistentes

66.19

33.81

3

Ausentes




CONCLUSIONES:

La ciudadania acude a las elecciones con sentimientos de temor y de rabia. Su
mayor demanda es un lider que ponga orden, con “mano dura”. En materia
econOmicay social predomina una vision estatistay conservadora.

) La intenciéon de voto continda muy dispersa. Muchos candidatos son poco
. conocidos. La respuesta mayoritaria es “blancolviciado”, donde podria estar

incubandose un voto de protesta, antisistema.

y arrastrar una gran votacion.

Facebook y TikTok - junto con la TV — son ahora los mayores vehiculos de
informacion. La prensa seria libra una dura batalla en esos espacios en contra de las
fake news, muchas de las cuales responden a intereses politicos y de las economias

ilegales.
Para tener un mejor resultado para el Perd es necesario promover alianzas entre

partidos sensatos, aumentar el voto en el exterior y apoyar econémicamente a los
partidos, medios de prensa y asociaciones civiles comprometidos con la democracia
y el desarrollo.

La imagen de Pedro Castillo como victima de un complot ha ido creciendo. Si no es
condenado a tiempo por el golpe de estado podria encabezar una lista para el Senado

(3)
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Sondeos de opinién
Fotografias del
momento. Mapeo de
tendencias.

Apariciones en
medios tradicionales
Impactos masivos

Conversacion / S -
sentimiento '
Capacidad de influencia

y

Profundicemos el andlisis de lo politico a
_ partir de las redes sociales.

~Para acercarnos a las dinamicas que se generan
en comunidades y colectividades a lo largo del
pais y que,‘tal vez, aun no estamos viendo.



Epoderse
agitadeste
los exiremos

La fuerza centrifuga de
las redes sociales

n

Modelo Centrifugo, impulsado

Modelo Centripeto por redes sociales:

basado en:
* El poder se fragmentay

dispersa

* Moderacion Fisiw s VA AR 15 * Surgen nuevos actores:
* Dialogo entre actores . < ) ) Inﬂgencers, par’udos

politicos 4 e radlcales, comunidades
online

* Consenso

* (Cada grupo construye su
propia burbuja ideoldgica



Me gusta

Es la forma mas simple de interaccion. Representa un indicador
rapido de aprobacién o interés, pero requiere minimo esfuerzo por
parte del usuario. No genera contenido adicional, no revela su
opinién y no promueve unainteraccion prolongada.

Comentarios

Los comentarios implican un nivel de compromiso mas profundo,

ya que el usuario debe reflexionar, escribir y publicar su respuesta.
Esta accién prolonga la vida de la publicacién, fomenta el dialogo y
la construccion de comunidad, y permite conocer la opinion directa
del usuario, ya sea positiva 0 negativa.

Compartidos

Ocurre cuando un usuario difunde un contenido dentro de su red.
Esta accidn expande significativamente el alcance organico de la
publicacién, permitiendo que llegue a nuevas audiencias de
manera natural. Ademas, el usuario puede agregar comentarios o
modificar el contenido al compartirlo (remix), dandole un nuevo
enfoque para su comunidad. Esta accién marca la diferencia entre
ser un consumidor pasivo y convertirse en un prosumidor
(productor y consumidor de contenido), lo que fortalece su
participacion en la plataforma.



¢0ué pasoen2021?

Contenido compartido en las elecciones

——— Keiko Fujimori = Pedro Castillo
125 mil
Evento canonico Cierre de campafiaen Lima
100 mil Detencién en Madre de Dios por —
incumplir las reglas para prevenir el
COVID-19

75 mil

OQ_‘.__/_\._‘__::&A.JM‘ w/\/

2 feb 8 feb 14 feb 20 feb 26 feb 4 mar 10 mar 16 mar 22 mar 28 mar 3 abr 9 abr

50



¢0ué estan haciendo en RRSS los posibles candidatos?

51



Distribucion y cantidad de publicaciones

Rafael Lopez Aliaga César Acuna

Guido Bellido

® Facebook @ Instagram Tiktok

Distribucién de publicaciones. Volumen de publicaciones por candidato.
52



¢Qué pasoen2021?

Y las redes sociales donde se interactua

Compartidos

Denuncia
publica

TikTok

Facebook Instagram Posicionamiento
124.987 15.859 ideoldgico

Construccion
de comunidad

195.526

Comentarios

Promover
imagen

Facebook

TikTok Instagram personal
210.702 o

209.878 26.579 Ataque
a periodistas

Me gusta

Ataque

TikTok Facebook Instagram a adversarios

3.549.371 890.280 315.223

Cantidades de interaccion desglosada. Tematicas de interaccion.
53
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Temas fue generan mayor interaccion

Y las redes sociales donde se interactua

B Interacciones
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™
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Temas fue generan mayor interaccion

Y las redes sociales donde se interactua

B Interacciones

1,5M
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500 mil
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Dos candidatos tienen una posicion marcada

© Rafael Lopez Aliaga

© Carlos Alvarez Discurso con fuerte carga ideologica,

@ Veronika Mendoza orientado a atribuir la responsabilidad de la
) Cesar Acufia situacion actual a la migracion extranjera, a

Hernando de Soto la CIDH vy a los actores politicos nacionales.

() Fernando Olivera




La respuesta de los usuarios

Frente al discurso de Rafael Lopez Aliaga

“Con Dina Boluarte el Peru jamas sera un pais seguro...” / * “Marcha nacional 21 de marzo... el Peru se hunde”
“#Dina y sus aliados en el Chongreso... son cémplices de

la delincuencia” * “Peru despierta !!! ve© ...”

* "El miedo es un arma que el gobierno usa para tenemos e “Te necesitamos de presidente!! el turismo huyel!!...
pasivos.

. * “Necesitamos el plan de Bukele y Milei...”
* “Una triste verdad &= "

, _ * “Pero si la frontera entra caminando...”
* “A seqguir los ejemplos de El Salvador” / “Bukele un

verdadero lider” “ . .
* “El congreso pasé una ley que amordaza la libertad de

« ] . , . ., expresion...”
* “Hazlo Porky aqui en Lima... seguir a los delincuentes...

« . . , ) * “No es justo lo de Armania 10...”
* “No sé por qué me cuesta creer que tU no seas uno mas,

mi querido Porky..."



La respuesta de los usuarios

Frente al discurso de Carlos Alvarez

* “si tu eres bien cercano al régimen fujimorista”
* "nos sentimos desprotegidos"

* "ni se entera ella (presidenta Boluarte) lo que pasa en el
pais."

* "los congresistas de la k hacen leyes a favor de
delincuentes"

* "totalmente de acuerdo contigo carlos alvarez"

* "concuerdo y comparto con usted carlitos"“Gobierno
corrupto, esperemos q cuando salgan les caiga todo el
peso de la ley a todos.”

"gobierno corrupto esperemos g cuando salgan les caiga
todo el peso de la ley a todos"

"“toda la razén del mundo gracias carlitos estamos contigo
dios te ayude x qué el justo y misericordioso..."

"pena capital para tanto polico corrupto que entorpece el
desarrollo de las futuras generaciones del pueblo
peruano..."

“tienes toda la razon compatriotas carlos alvarez este es el
ministro de porqueria que tenemos tremendo delincuente" /
“dales duro alvarez a estos ineptos y corruptos."

"Jajajaja que te indignas zelinsky 2.0 . si tu eres bien
cercano al regimen fujimorista..."



Tendencias probables para las Elecciones
Una lectura desde el impacto de las redes sociales




Tendencia 1: TikTok como red decisiva

TikTokseralaredmas
influyente de la campana

Tiktok tiene 19.7 millones de usuarios en Peru (Statista).
2.5 millones de jovenes votaran por primera vez.

Generacion nativa digital: comunicacion visual, breve y
dinamica.

TikTok no permite publicidad politica: ventaja para quienes
dominen sus herramientas organicas.

Clave: creatividad, tendencia y storytelling audiovisual.



Tendencia 2: Nuevo codigo de comunicacion digital

* Los jovenes si se interesan en politica, pero desde nuevas formas.

* Memes = formato breve, irénico y viral con fuerte carga simbodlica.

- ) -
' % * Vehiculo eficaz para instalar ideas y generar posicionamiento.

* Laderecha digital ha sabido dominar este lenguaje con ventaja.

Soy candidato TikTok me da
con TikTok amsiedad, uwu



Tendencia 3: Discurso extremo como estrategia

Namrativas radicales frente a
probiemas compiejos

¢ Las redes amplifican posiciones polarizantes.

¢ Seguridad sera un tema clave abordado desde el extremismo.
* Propuestas de mano dura tienden a volverse virales.

¢ Alta interaccion # alta calidad de propuesta.

* Riesgo: que la emocionalidad reemplace el debate técnico.




Tendencia 4: Influencers como actores politicos

¢ Creadoras/es de contenido con comunidades activas y fieles.

* QOpiniones sobre candidatos impactan en la percepcion ciudadana.
* Rol creciente en la configuracién de la agenda electoral.

* Clave: autenticidad del vinculo y afinidad de valores.

* Elreto: evitar que el apoyo se perciba como impostado o comprado.
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El cambio en el orden global se esta acelerando

» Estados Unidos es hoy la principal fuente de riesgo

i i i = 0,
Average tariffs are likely to fall in 10-15% range by year-end politico y econémico

Average tariff on all US imports (%), historical and estimated (2024 volumes)
Percent

30 + ldeas dominantes después de la guerra fria estan
en retroceso
% o Globalizacién

Current tariff rate estimate

o Democracia

Adverse scenario at year-end (30% odds) 20 e
o Instituciones

15

Basecase at year-end (70% odds) *Menor cooperacion

10 * Regionalizacion
-5 « Inestabilidad
-0 e Incertidumbre

1900 1910 1920 1930 1940 1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020
Source: Eurasia Group, Macrobond, Tax Foundation « Trump es sintoma, pero hara la situacion mas dificil

Note: Average tariff rate estimate based off 2024 volumes, before import substitution

Q Confidential & Proprietary © 2025 Eurasia Group | 68



Trump 2.0: Una agenda disruptiva mantendra la incertidumbre elevada

* Agenda doméstica:

Centralizacién del poder

Inmigracion

Baja de impuestos

Desregulacion, y reduccion de capacidades estatales

El desorden como estilo

* Aranceles mas altos, deterioro fiscal.

« Externa:

Reconstruir el orden global
Cambiar la manera en que EE.UU. usa el poder

Aranceles: una buena herramienta para lograr multiples
objetivos

Comerciales

Fiscales

Industrializacion

Objetivos politicos variados

China

Confidential & Proprietary © 2025 Eurasia Group | 69



Trump 2.0: Los limites apareceran, pero sin garantia de éxito

Trump approval ratings (%)

— Approve
55

35
Jan Feb
2025

Source: Silver Bullatin

——— Disapprove

Mar

Apr

Hay limites:
*  Mercado
* Lobby
Justicia
Elecciones

Se haran mas intensos hacia 2026
Pero son imperfectos.

Aranceles: Oportunidades por negociaciones
largas, capacidades limitadas

Principales riesgos: Fed y Justicia

Confidential & Proprietary © 2025 Eurasia Group | 70



America Latina no es prioridad para Trump

Repercussions of Trump's victory in Latin America

Negative impact from

strong dollar, lower Impact from ® ReIaCién bllate ral:

Bilateral growth, and higher Impact of immigration Net
relationship US interest rates tariff policies policies assessment . |nmigraci()n

Argentina Medium Low None Neutral

Brazil Medium Medium None Modest loser *  Fentanilo

Chile Low Medium None Modest loser )

Colombia Medium High Low ¢ Chma

Costa Rica Medium High Low Modest loser . Industria

Dominican Republic High Medium High Modest loser

Ecuador High Medium Medium Modest loser ° MéX|CO en prOblemaS |gua| que ASIa

El Salvador High Medium High ’ )

Guatemala Low Low High + Perq, poco.. pero ¢ Chancay?

Honduras Medium Medium High

Mexico Medium High High » Entorno mas dificil (menos crecimiento, tasas altas,
Panama High Medium Medium z

Peru Low High Low Modest loser d Y I ar)

Tenemn i i - « Incertidumbre serd norma por los proximos afios

* Algunos cambios estan para quedarse (Europa
ya se dio cuenta, Chinay Canada también).
¢Peray Latam?

Q ' Confidential & Proprietary © 2025 Eurasia Group | 71
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LA ECONOMIA MUNDIAL

Nuevo normal parala economia mundial

EE. UU.: POBLACION
DESCONTENTA CON EL PLAN

PRINCIPALES CAMBIOS PARA
EL ENTORNO DE NEGOCIOS

EN EE. UU. ECONOMICO DEL GOBIERNO*
% de poblacion adulta
* Politica econdmica mas 70.0
impredecible.
60.0
* Menor respeto a las “reglas de 50.0
juego” internacionales (p.e. TLC). 40.0
« Mayor inflacion para empresas y 30.0
consumidores. 20.0
« Crecimiento mas bajo. Mayor 10.0
riesgo de pasar de 0.0 +rrrrerrrrTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT™™ ™Y

desaceleracion a recesion. 1985 1991 1998 2005 2011 2018 2025

1Con informacién a marzo 2025.

FUENTE: Universidad de Michigan

2025: RENDIMIENTO DE BONO

10 ANOS DE EE. UU.1
%

5.0 H
4.8 A
4.6
4.4
4.2
4.0
3.8 - 1
3.6

Liberation
Day

E F M A
1 Con informacion al 22 de abril. 74

FUENTE: FRED



LA ECONOMIA MUNDIAL

Menor crecimiento econdmico mundial (en un contexto de

alta dificultad para pronosticar)

2025: PBI DEL MUNDO, PRINCIPALES COTIZACIONES DE PRINCIPALES
ECONOMIAS Y COMERCIO GLOBAL!? COMMODITIES Y VARIABLES FINANCIERAS
Var. % anual DE EE. UU. Y CHINA )
L . 22-abr- 4T 2025 vs
mene-25  mabr-25 Cotizacion Unidad 472024 2025 4T 2024
USS$ por oz.,
Oro ndp 2 665 3454 t
USS$ por Ib,
Cob 4,2 4,2
obre ndp ‘
, US$ por
Petréleo barril, pdp 70 63 ‘
1 2 11 :znél.aﬁg.rl] %, fdp 2,9 24§
Li EES‘EJTJ?'% % PEA, fdp 4,1 4,2 ~
China Mundo Latam EE Uu. Cgmgglo Japon Tasa Fed superiolri,rr:‘g;e) 4,5 4,5 —
Inflaciéon o~
1 Toma en cuenta informacion al 14 de abril del 2025. Chinatl %, fdp 01 -0.1 ~
FUENTE: FMI 1Con informacién a marzo del 2025.

FUENTE: Bloomberg, APOYO Consultoria
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ECONOMIA PERUANA 2025-2026

Por ahora, confianza empresarial estable, pero riesgo
electoral e internacional podrian pesar desde 252025

22-28 ABR-25: IMPACTO DE ARANCELES DE
EE.UU. SOBRE CUMPLIMIENTO DE METAS DE

INGRESOS Y UTILIDADES DE CLIENTES SAE!
% ejecutivos SAE 3%

Ligeramente
4%
Muy negativo

positivo
56%

Ligeramente
negativo

37%
No afectaran

1¢Como cree que los cambios en la politica comercial (aranceles) de EE.UU.
afectaran el cumplimiento de las metas de ingresos y de utilidades de su empresa

para este afio? FUENTE: Sondeo Empresarial SAE

PERU: CONFIANZA PARA INVERTIR!?

Puntos, promedio del periodo

90 - Elecciones  Elecciones CoVID

70 - presidenciales presidenciales 2
2011 2016 Elecciones

50 -~ presidenciales

30 ~ 2021

10 A

-10 q Elecciones
-30 - presidenciales

2006
-50 -

25

Crisis
-70 A Financiera
-90 - 2008

2004 2007 2010 2013 2016 2019 2022 20252

1¢Cuédles de las siguientes medidas aplicara su empresa en los siguientes seis

meses, en cuanto a los proyectos de inversion y personal?

2 Con informacién a abril del 2025. 76
FUENTE: Sondeo Empresarial SAE
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ECONOMIA PERUANA 2025-2026

El menor crecimiento de la economia mundial (no recesion)

se sentird mas en 2026

PERU: PBIt

Var. % real anual

Proyeccion realizada en:
emmmcne-25 emmwabr-25

3.4 -
3.2 - 3.3
3.0
2.8
2.6 2.8 2.6
2.4 2.4
2.2

2-0 L L L]
2024 2025 2026

1 Proyecciones realizadas en abril del 2025.

FUENTE: BCR, APOYO Consultoria

FACTORES CLAVE EN EL IMPACTO DEL
ENTORNO MUNDIAL SOBRE EL
CRECIMIENTO ECONOMICO DEL PERU

Por ahora, una desaceleracién en EE. UU. es mas
~, probable que una recesion
ﬂﬂl]n Acota impactos negativos en confianza empresarial y crec.
econémico mundial y local. Recesién sera el principal riesgo.

A nivel macro, el impacto directo del aumento de
aranceles es bajo
@ Afecta sectores puntuales: export. agricolas (por precios, no
por produccion) y de ciertos tipos de industria (p.e. textil).

A nivel local, ajuste de la inversion privada por cambios
. en la confianza empresarial no suele ser inmediato
. Tarda 2 a 3 trimestres en impactar. Potencial deterioro en

confianza este afio afectaria principalmente en 2026.
77

FUENTE: APOYO Consultoria



CONSUMIDORES 2025-2026

Continuara larecuperacion de los consumidores, pero con
diferencias importantes

MASA SALARIAL REAL NUMERO DE DEUDORES DE CREDITO DE
indice 2019 = 100 CONSUMO POR SEGMENTO
SOCIOECONOMICO (SSE)
emswFormal esss|nformal indice 472019 =100
120 - 112 115 e==SSE AB  es==SSE C SSED
110 A
100 1 -G e oo o 140 -
90 A 92 94 120 A
80 -
70 | 100 A
Var %. real 2025 2026 ]
60 - [ J 80 ~
I , :
50 - Masa total 4,3 2,2 60 4
40 T T T T T T T Y
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 4 r—T—rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr—
TR A A IR AV O TR AV R TR TV R R R AVA =
1 Proyecciones realizadas en abril del 2025. 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

78
FUENTE: BCR, MTPE, EPEN, APOYO Consultoria FUENTE: SBS, APOYO Consultoria



LOS JOVENES 2025-2026
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Los jovenes llegaran al 2026 en peores condiciones que

antes de la pandemia

JOVENES (15-29 ANOS) QUE NO ESTUDIAN NI

TRABAJAN
Millones 270 il 1.84

1.67

-\-/

2019 2023

No estudia por
problemas 17% 22%
econdmicos

No busca trabajo
porque percibe que 16% 37%
no hay
1 Jévenes que no estan matriculados o no asisten a un centro de

educacién bésica o superior y estan desempleados 0 no buscan empleo.

FUENTE: ENAHO-INEI

@ Menor capacidad adquisitiva
g Ingreso laboral por trabajador 7p.p. por debajo
lf/ de su nivel del 2019, ajustando por inflacion.

(S Problemas de salud mental
9 Jovenes de 15-19 afios: mayor incidencia de

depresion y mayor aumento de casos desde

2019, seguidos por los de 20-29 afos.

Menor interés por permanecer en el pais
45% de j6évenes perciben que personas
cercanas tienen intencion de emigrar
(poblacion general: 35%)

FUENTE: ENAHO-INEI, ENDES -INEI, Ipsos, APOYO
Consultoria
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INVERSION 2025-2026

La inversidon empresarial se moderaria en los proximos

doce meses
PRINCIPALES SEGMENTOS DE LA INVERSION FRENTE A ENTORNO POLITICO E INTERNACIONAL

Menos Peso sobre
afectado Segmento inversilén Perspectiva proximos doce meses
tota
Familias AUtOCONSHUCCIHN 20% Crecera por mejora de ingresos fa_m|l|ares de SSE m_edlos_ y pajos y precios de
materiales de construccion ligeramente a la baja (principalmente, acero).
Estadoy - Inversion publica y ) Crecera por buen nivel de adjudicaciones y proyectos G2G, aunque a menor ritmo.
2@ grandes proyectosde 2500 : ) ; )
empresas =L . Algunos proyectos privados se postergarian para después de las elecciones.
infraestructura privada
Empresas @ Mineria 8% Crecera por nuevos proyectos (Tia Maria), OPEX estable.
g8 - No social: Caida por alto stock y ventas lentas.
Oroo 0
Empresas Vivienda formal 1% Social: Crece, pero velocidad de ventas dependera de presupuesto para subsidios.
R .,
‘ Empresas Otros sectores 409% Desaceleraciéon por mayor cautela.
Méas i

afectado FUENTE: APOYO Consultoria 80
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SECTORES PRODUCTIVOS 2025-2026

Industrias exportadoras primarias: produccion estable, pero

con presion sobre precios y margenes

FACTORES CLAVE EN EL DESEMPENO DE SECTORES
PRIMARIOS EN LOS SIGUIENTES DOCE MESES

PRODUCCIONL? volumen de Agro y pesca de_p_enden del clima Q‘D
o 1 ., (se asume condiciones neutrales) A
Var. % real produccion poco
2024 | 2025 | 2026 sensible a Conflictividad social se suele 3
- demanda gatillar post eleccién Fatat
@ Mineria 2,0 3,0 0,0 . .
Venta_Ja_ls compatapvas (%
Aaricultura 8.0 11.0 50 (condiciones geoldgicas,
5 ricultu : , , i : :
3 ng wradicional Margenes suelo, clima, biomasa)
Constante inversion
Pesca 25,0 5,0 -1.0 en eficiencias D=

exportaciones de bienes del Peru. Menores precios Commodities industriales ﬁ
de insumos

Representan poco mas del 80% de las :: Combustibles @

1 Proyecciones realizadas en abril del 2025.

Algunos otros productos @’
guimicos
FUENTE: BVL, Sunat, APOYO Consultoria
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SECTORES PRODUCTIVOS 2025-2026

Cautela del consumidor en 2026 y productos importados

mas baratos
DINAMICAS DE MERCADOS DE CONSUMO EN LOS SIGUIENTES DOCE MESES

Menor impulso Cautela Importaciones .
5 Comentario

externo preelectoral mas baratas
Turismo Menor crecimiento econdmico de paises con una participacion importante en el gasto de
receptivo turistas, principalmente EE. UU. y Europa.
Restaurantes Probable priorizacion de alimentos preparados en el hogar. Impacto a'lgo mayor en
segmentos con alta dependencia de turistas.
Tiendas por Vulnerable ante priorizacién del gasto (rubro no esencial). Alta participacion de China en
departamento importaciones (vestimenta, electro, tecnologia) podria reducir costos de abastecimiento.

Autoservicios

Relativamente mejor desempefio al incluir productos esenciales en el gasto familiar. La
busqueda de ahorro seguiria favoreciendo a los discounters.

Autoconstruccion ayudaria a sostener su crecimiento. Disminucion en precios de

Homecenters . i . P
materiales de construccion, en contexto de mayor oferta china (ceramicas, acero, otros).
Consumo Posible migracion hacia productos mas econémicos (p.e. marcas propias). Competencia
masivo de importaciones chinas, especialmente en cuidado personal y del hogar.
Vehiculos Fortalecimiento del sol frente a monedas de paises fabricantes y mayor competencia de
livianos marcas y modelos mantendrian precios estables.

FUENTE: APOYO Consultoria

82



&

APOYO
CONSULTORIA

ldeas clave

Ha habido un cambio en la forma de hacer politica econédmica en EE.UU. que implica menor
crecimiento mundial, precios mas bajos para algunos commodities clave (p.e. cobre y
petrdleo) y poco espacio para que bajen las tasas de interés internacionales.

Para el Peru, el impacto de estos cambios, por ahora, es bajo y sera mas notorio en el 2026
que en el 2025.

Las economias familiares continuaran recuperandose. Hacia las elecciones presidenciales,
esta recuperacion tendra menor dinamismo y aun estard incompleta al compararse con el
periodo prepandemia. Los jévenes llegaran en peores condiciones que en 2019.

Las industrias exportadoras primarias llegaran el proximo afio con una produccion estable, en
promedio. El deterioro del entorno internacional les afectara principalmente a través de
menores precios y margenes.

La inversion empresarial se moderara en 2026, mientras que el ritmo de crecimiento de la
inversion de las familias se sostendria mejor.

El crecimiento del consumo se moderard en los proximos trimestres y algunos mercados
enfrentardn mayor competencia de bienes importados.
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PRINCIPALES RIESGOS EN EL ENTORNO DE LOS NEGOCIOS 2025

Las empresas enfrentan un entorno cada vez mas volatil y con mayores
niveles de incertidumbre a nivel local e internacional

ATENTADO MORTAL | pronunciamientos e | _ — ‘v‘\t S '
CONTRA ARMONIA 10 tras ataque en Pataz mwslmnm- ‘ @, b




PRINCIPALES RIESGOS EN EL ENTORNO DE LOS NEGOCIOS 2025

La inestabilidad politica e inseguridad ciudadana se posicionan como los
principales riesgos para el entorno de negocios en el 2025

2025: PRINCIPALES RIESGOS QUE PERCIBE EN EL ENTORNO DE NEGOCIOS 1/
(% del total de encuestados)

Inestabilidad politica en el Per(

Mayor inseguridad ciudadana 2/

Bajo crecimiento econdémico en el Pert
Intensificacion de conflictos sociales
Mayores regulaciones laborales
Guerra comercial mundial 2/
Aumento de costos operativos

Fiscalizaciones arbitrarias de la Sunat 2/

Riesgos geopoliticos globales

Aumento de costos de financiamiento

APOYO
CONSULTORIA

Recesion mundial

Diferencia
vs. 2024

OPINION DE LOS CEO

9

“Llevamos anos hablando de incertidumbre, pero ahora
tiene mayor relevancia por la velocidad de los cambios a
nivel local e internacional”

“Peru es impredecible, asi que en un afio preelectoral,
siempre la politica es un tema que va a estar dentro de
nuestra matriz de riesgos”

“A medida que se acerquen las elecciones, vamos a ir
evaluando los riesgos de los candidatos mas populares y ver
como reaccionar”

“La inseguridad ciudadana nos preocupa. Sabemos que
algunos de nuestros distribuidores sufren amenazas, pero
no contamos con herramientas para ayudarlos”

“AUn es muy pronto para saber el verdadero impacto de los
mayores aranceles de Trump, pero sabemos que va a
afectar a nuestros clientes (exportadores)”

1/ Respuesta a la pregunta: De la siguiente lista, marque maximo los tres principales riesgos que percibe en el entorno de negocios para su empresa en el 2025

2/ Alternativa no incluida en la encuesta del 2024. ND: no disponible

Fuente: Encuesta a 127 CEO en el Perd realizada por APOYO Consultoria en marzo y abril 2025



PRINCIPALES RIESGOS EN EL ENTORNO DE LOS NEGOCIOS 2025

La economia peruana ha seguido creciendo en la ultima década a pesar
de un contexto mas complejo

PERU: PBI
(Var % respecto al mismo trimestre del afio anterior)

Elecciones

2016 Renuncia PPK Vacancia Elecciones Salida de
Vizcarra 2021 Castillo
3 8
Violenci
a social
Pandemia 11.7 y FEN
COVID :
: 31 53 26 28 23 3.2 2.4 2.4 = 2. s ' = 2.0 2.0 ' '

1.4

0.1 -0.5 -0.7 -0.3

=15
B3
-8.6
-30.0
I Ir I1m 1v 1 I m v I I 1mm 1mv I I 1 1mv I Ir I I1v I Ir mr v 1 I I I1v I Ir I v 1 I I 1v
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

APOYO
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EXPECTATIVAS DE INGRESOS Y UTILIDADES 2025

Los CEO esperan un mayor crecimiento en sus ingresos y utilidades en el
2025, especialmente en la mineria y servicios financieros

EXPECTATIVAS DE CRECIMIENTO DE INGRESOS EXPECTATIVAS DE CRECIMIENTO DE UTILIDADES
PROMEDIO DE EMPRESAS?/ PROMEDIO DE EMPRESAS?/
(Var. % de ingresos vs. afio anterior) (Var. % de utilidades vs. afio anterior)

2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025

= El mayor crecimiento de ingresos y de utilidad vienen de las empresas mineras, servicios financieros y construccion
= Solo 5% de los encuestados espera caida en ingresos y en utilidades en el 2025.

1/ Respuesta a la pregunta ¢Cuanto creen que creceran los ingresos de sus negocios en ﬁé I?Sggzs:aelazlgzpsrigsur;toazfl(?tuanto creen que creceran las utilidades de sus
el 2025 vs. 2024? g . ?

APOY

CONSULTORIA .o ., )
Fuente: Encuesta a 127 CEO en el Peru realizada por APOYO Consultoria en marzo y abril 2025



PRINCIPALES ESTRATEGIAS EMPRESARIALES 2025

Las estrategias de crecimiento han cobrado mayor importancia en la
agenda de los CEO para los siguientes doce meses

2025: PRINCIPALES PRIORIDADES DE LOS CEOY/
(% de encuestados que eligié esta opcién como una de sus tres principales prioridades)

‘ Estrategias defensivas
. Estrategias de crecimiento
Habilitadores
15
11 9
H -

Mejorar eficiencia Crecer Mejorar estrategia Atraer, retener Crecer a partir del Expandlrse a través Digitalizar procesos Asegurar Gestionar el riesgo  Crecer mediante Mejorar la
en procesos y organicamente comercial y desarrollar el ingreso en nuevos de la empresa liquidez/flujo adquisiciones y reputacion de
reduccion de costos a nivel local talento rubros y mercados |nternaC|onaI|zaC|on de caja fusiones la empresa
a nivel local
1/ Respuesta a la pregunta ¢Cuales son sus tres principales prioridades como CEO para los proximos 12 meses? X leerenC|a vs. 2024

APOYO
CONSULTORIA - £ onte: Encuesta a 127 CEO en el Perd realizada por APOYO Consultoria en marzo y abril 2025 90 I



PRINCIPALES ESTRATEGIAS EMPRESARIALES 2025

G Los CEO priorizaran iniciativas de automatizacion de operaciones y
mejora de procesos para reducir sus costos y mejorar su eficiencia

MEDIDAS PRIORITARIAS PARA MEJORAR LA EFICIENCIA Y
REDUCIR COSTOS %/
(% de encuestados que eligié esta opcion como una de sus tres principales prioridades)

Mejora en planificacién y control de costos 72

Inversion en automatizacion de operaciones 56

Estandarizacion de procesos internos 55

Negociacion para ahorros en compras 54

Reduccién de personal 21

Mejora en gestion de activos 20

Cierre de operaciones poco rentables 18

1/ Si tuviera que mejorar la eficiencia en procesos y reducir costos en el 2025, équé medidas
piensa priorizar? (Marcar hasta 3 opciones en orden de prioridad)

APOYO Fuente: Encuesta a 127 CFO en el Perd realizada por APOYO Consultoria en marzo y abril 2025
CONSULTORIA

OPINION DE LOS CEO

9

“El gran reto que tenemos es como mantener la rentabilidad
en un contexto de mayor competencia. Para ello, no nos queda
mas que buscar siempre ser mas eficientes”

“Es clave controlar los costos este afio para mitigar el impacto
de los mayores aranceles de EE.UU. y no trasladar todo el
costo a nuestros clientes”

“El aumento del sueldo minimo (a partir del 2025) impacta de
manera importante en nuestro negocio, por lo que tenemos que
buscar otras formas de ganar eficiencia”

“Buscaremos variabilizar el gasto fijo (ej. mayor
componente de remuneracion variable, renting de equipos en
vez de compra)”

“La mejora de procesos y uso de tecnologia nos permitira
ganar eficiencias internas este afo”

“Invertiremos en nueva maquinaria para optimizar y
automatizar los procesos productivos”

“Este afio implementaremos iniciativas de inteligencia
artificial con foco en mejora de productividad”



PRINCIPALES ESTRATEGIAS EMPRESARIALES 2025

a Las empresas han incrementado sus esfuerzos para crecer en el
mercado local en nuevos segmentos de clientes, productos y geografias

CRECER ORGANICAMENTE A NIVEL LOCAL ¥/ OPINION DE LOS CEO
(% de encuestados que eligié esta opcién como una de sus tres principales prioridades)

9

56

= “Buscamos aumentar las ventas en el negocio actual con
un mirada comercial distinta para potenciar nuestros
productos y servicios”

= “Nos enfocaremos en aumentar la penetracion de la
categoria (ya que somos lideres) y la frecuencia de
consumo con foco en nuevos segmentos de clientes”

= “El negocio actual no sera suficiente para sostener el
crecimiento, buscaremos desarrollar nuevos negocios
apalancando nuestras capacidades actuales”

= “Este afio debemos crecer en las operaciones actuales
mejorando la experiencia al cliente, y consolidar la
integracion de las nuevas operaciones que adquirimos”

2022 2023 2024 2025

1/ Respuesta a la pregunta ¢Cudles son sus tres principales prioridades como CEO para los proximos 12 meses?

Fuente: Encuesta a 127 CEO en el Perd realizada por APOYO Consultoria en marzo y abril 2025



PRINCIPALES ESTRATEGIAS EMPRESARIALES 2025

El desarrollo comercial viene acompanado por el fortalecimiento de
capacidades de I+D, inteligencia comercial y experiencia al cliente

PRINCIPALES INICIATIVAS PARA CRECER EN EL
MERCADO LOCAL

Mas de 1 millén de peruanos accedieron a préstamos a través

Nuevos productos y segmentos de clientes de Yape

= Desarrollo de productos y servicios mas econémicos para el segmento de
ingresos medios y bajos.

= Lanzamiento de nuevas categorias de productos o servicios para completar
portafolio actual.

= Desarrollo de productos con foco en segmento premium.

Nuevas geografias, canales y formatos

= Ingreso al segmento de venta B2B.

= Ingreso a nuevas geografias dentro de Pert.

= Desarrollo de formatos de tienda mas pequefios y enfocados en el Deli Kranch, la nueva apuesta de Industrias
convenience. San Miguel para el rubro de alimentos

Desarrollo de capacidades comerciales

.z .. 7 - A T b DE"‘
= Creacion o fortalecimiento de areas de I+D o0 nuevos negocios. e TR W DANCH «’K&fﬁéﬂ KRANCH
. . - - - q . . o " oy O KRANCH e G T otlas B
= Fortalecimiento de sistemas de inteligencia comercial que permitan identificar ity RS P e, e

cambios en preferencias de los clientes.

= Mejora en el servicio postventa y experiencia del cliente para aumentar la S
fidelizacion de clientes.

(f"'

APOY
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PRINCIPALES ESTRATEGIAS EMPRESARIALES 2025

a Las empresas planean diversificar sus ingresos mediante la expansion
internacional tanto en Latinoamérica como en Norteamérica

EXPANDIRSE A TRAVES DE INTERNACIONALIZACIONY/ 2025: PRINCIPALES PAfSES PRIORIZADOS PARA LA
(% de encuestados que eligid esta opcién como una de sus tres principales prioridades) INTERNACIONALIZACION DE EMPRESAS PERUANAS?/
(% de encuestados que eligié esta opcion como una de sus tres principales prioridades)
23
Colombia 31
Chile 30
EE. UU. 21
Ecuador 21
Argentina 18
2022 2023 2024 2025
i i México 17
= “La expansion internacional sera un medio para diversificar riesgos y
reducir la exposicion al mercado peruano” ]
) o - ) i i Centroamérica 15
= “Con el bajo crecimiento local, necesito ir a otro pais para cumplir mis
metas de crecimiento”
1/ Respuesta a la pregunta ¢Cudles son sus tres principales prioridades como CEO para los proximos 12 meses? 1/ Respuesta a la pregunta: En caso planee expandirse a través de internacionalizacion en los siguientes

afos, écudles son los paises que va a priorizar? (Marcar hasta 3 opciones en orden de prioridad: 1, 2, 3)

o ]

Fuente: Encuesta a 127 CEO en el Perd realizada por APOYO Consultoria en marzo y abril 2025



PRINCIPALES ESTRATEGIAS EMPRESARIALES 2025

En los ultimos afios las empresas peruanas han apostado por la
internacionalizacion principalmente a través de compras de empresas

Grupo Intercorp adquiere cadena chilena de Grupo Gloria toma posesion de Aruma a_lcelera‘ su expansion y llega a
supermercados Erbi Ecuajugos de Nestlé en Ecuador Colombia y México

A

[ Intercorp B
ICEENTECEE

—_-lﬁr
=i =
ol W=

Grupo Viri compra compaiia Gl"-EI;‘l)_ll__I“a‘_—‘emé—"m;Pm planta de c%mgnto La duefia de Kiwoko aprovecha el 'boom' delas
oy - - en California y duplicaria su capacida Ny .

distribuidora d_e alimentos congelados instalada en Fstados Unidos mascotas y abrira mas de cien tiendas

en Estados Unidos

ellnlg.m .

SUPEI'\:"IOR VIifU

FOODS Naturally ahead
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PRINCIPALES ESTRATEGIAS EMPRESARIALES 2025

° Un 26% de las empresas han tenido algun avance en el uso de
inteligencia artificial principalmente en ventas y marketing

AVANCE EN EL USO DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL DENTRO
DE LA EMPRESAY/
(% de encuestados)

33

Nada Muy poco Poco Algo Mucho

= “El reto es poder priorizar en qué iniciativas de IA invertir, de manera que
generen valor al negocio, y no sea solo una moda”

= “Buscaré implementar IA para mejorar los procesos internos del negocio”
1/ Respuesta a la pregunta ¢Cudnto considera que ha avanzado su empresa en el uso de
inteligencia artificial?

Fuente: Encuesta a 127 CEO en el Peru realizada por APOYO Consultoria en marzo y abril 2025

USO DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL EN LAS EMPRESAS

= El mayor uso? ha sido en las areas de ventas/comercial (36%),
operaciones (33%) y marketing (31%).

= Las empresas estan utilizando IA para las siguientes tareas:

Atencion al cliente: asistentes virtuales que responden de
forma oportuna a las preguntas de clientes

Gestion comercial: agente que ofrece descuentos y
promociones personalizadas

Operaciones: analisis de datos para identificar maneras de
mejorar productividad en planta

Herramientas para aumentar la productividad del personal:
ChatGPT interno que resume conocimiento de la empresa

Marketing y generacién de contenido: analisis de tendencias
y generacion de ideas y publicaciones en redes sociales

Tareas administrativas y contables: facturacion,
procesamiento de informacion contable

Gestion humana: filtro inicial en procesos de seleccion,
coaching para desarrollo profesional

2/ Respuesta a la pregunta ¢En qué areas esta utilizando actualmente su empresa inteligencia
artificial? (marque todas las que apliquen)



EXPECTATIVAS Y ACCIONES FRENTE A LAS ELECCIONES 2026

Un 67% de las empresas continuara con sus planes durante el 2025 y
muestran alguna cautela ante las elecciones

('.QUI'E DECISIONES EMPRESARIALES SUSPENDERA HASTA SABER
LOS RESULTADOS ELECTORALES DEL 2026?
(% de encuestados)

67

De inversion
en el Pert

No suspenderé
ninguna decision
empresarial

De contratacion de De adquisicion de De financiamiento
personal en el Per( empresas y
activos en el Per(

= “Este afio no esperamos modificar ninguna decision por las elecciones.
Recién el 2026, evaluaremos si los candidatos con mas posibilidades representan
algln riesgo”

= “Mantendré mis planes de crecimiento e inversion. Mas bien, las elecciones
pueden ser una oportunidad para compra de empresas”

Fuente: Encuesta a 127 CEO en el Peru realizada por APOYO Consultoria en marzo y abril 2025

MEDIDAS DE LOS CEO FRENTE A LAS ELECCIONES

9

Adelantar decisiones de inversion o de financiamiento al
2025.

Mejorar la liquidez para tener margen de maniobra ante
cualquier eventualidad.

Diversificar riesgo expandiéndose a nuevos negocios o nuevas
geografias.

Mejorar la eficiencia para afrontar el periodo de elecciones bien
\\ﬁt".

Priorizar proyectos de inversion clave y posponer otros
proyectos para luego de las elecciones.

Evaluar la adquisicion de empresas durante el periodo
electoral.

Desarrollar herramientas de planificacion a mas corto plazo
(ej. mas actualizaciones de presupuesto)

Construir matrices de riesgos y contar con planes de
contingencia ante distintos escenarios.
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B NUESTRAS PLANTAS

> Planta de fabricacion - Ate ® Planta de ensamblaje - Prialé




B FABRICACION




B EN MINA

MINA BIENAVENTURADA
RAMPA Z NV. 4480
SEGURIDAD ES TAREA DE T000S

RESEMIN



W ASPECTOS DESTACADOS

Tercer fabricante mundial de equipos de perforacion para
mineria subterranea y lider mundial en el nicho de minado
de vetas angostas. Con un gran crecimiento en los
ultimos 4 anos.

Bo\\via

Argentina

o
88

HITO EN VENTAS

+1200

EQUIPOS VENDIDOS

+35 ANOS

EN EL MERCADO

et
+1.,000

COLABORADORES

&
+24

PAISES

&
50%

MARKET SHARE
PERU

&
7%

MARKET SHARE
GLOBAL

MODELOS




B NUESTRO CRECIMIENTO

2024
MUSD Turnover
158 MUSD
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W NUESTRO CRECIMIENTO

Crecimiento anual promedio: 20-30%

2024
MUS Turnover
D 158 MUSD
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Esta presentacién ha sido elaborada para los clientes del
Servicio de Asesoria Empresarial - SAE, de APOYO Consultoria.

La informacion contenida en este documento debe considerarse incompleta porque
sirve de base a una exposicion oral.

En cuanto a las presentaciones realizadas por expositores invitados,
APOYO Consultoria no necesariamente comparte sus opiniones.

APQOYO Consultoria S.A.C. Derechos reservados. Copyright 2025.
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